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La evaluacion del Control Interno
Municipal se llevo a cabo con base en
la metodologia COSO, aplicando el
sistema automatizado desarrollado
por la Auditoria Superior de la
Federacion.
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Componentes del Control Interno

1. Ambiente de Control

Evalua la integridad y valores éticos, la estructura
organizacional, la autoridad y responsabilidad.

2. ldentificacion de Riesgos.

Evalia el cumplimiento de objetivos, la
transferencia de los recursos y el cumplimiento
normativo.
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3. Actividades de Control

Evaltua el grado de implementacion de actividades
de control, la participacion social y transparencia,
asi como la tolerancia al riesgo.

4. Informacion y Comunicacion.

a. Caracteristicas de la informacion.- Evalua
su fuente, el analisis y el registro de la
informacion.
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b. Calidad de la informacidn.-
Evalta el contenido, oportunidad
y confiabilidad de la misma.

c. Gestion de la comunicacion.- Evalla
los tipos, niveles y medios de
comunicacion.

5. Supervision.

Evalia la verificacion, actualizacién vy
evaluacion.
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Rangos de Cadlificacion

Control Interno

. 0 a 1800
Bajo
Control Interno Control Interno
. 1801 a 3600
Medio Regular
Control Interno Control Interno
3601 a 5400

Alto

Suficiente
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El Cuestionario de Control Interno, se aplico
fisicamente en el domicilio de la Entidad,
mediante entrevista directa a los servidores
publicos.

Para evaluar la veracidad de las respuestas se
realizaron pruebas de cumplimiento.

La evaluacion del Control Interno identifica las
areas de riesgo de la entidad, lo que permite
dirigir procedimientos especificos en los actos
de fiscalizacion.
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RANGO SISTEMA DE SUMA TOTAL DE
- - ESTADO ACTUAL
CALIFICACION CONTROL INTERNO "SCI COMPONENTES
FINAL CONTROL INTERNO
H
E]emplo. MEDIO 1801 — 3600 2,010 e
°
CALIFICACION
Puntaje -
FACTORES DE Puntaje
ELEMENTO i ifi i
VALORIZACION Rango CEAFECS Maximo Estado Actual CEliieEEEn
por Componente
Esperado
Elemento
COMPONENTE 1. AMBIENTE DE CONTROL
Thiegridad y valores |
Eticos 0-500
. = Estructura de |
Ambiente de Control Organizacion 501-1,000
Aatoridad y

Responsabilidad 1,001-1,500

COMPONENTE 2. RIESGOS

Cumplhimiento de
Objetivos 0-400
Identificacion de Riesgos ransterencia de
| T | o | 565 | 1.300 | weno | 565
Cumplimiento Normativo 801-1,300

COMPONENTE 3. ACTIVIDADES DE CONTROL
Tmplementacion de |
Actividades de Control 0-400

On—mhHhQCc —A <m

wooQog=—"+—cCcwvwop=

Actividades de Control articipacion social y
d e Transparencia 401-700
Tolerancia al Riesgo 700-1,000
COMPONENTE 4. INFORMACION Y COMUNICACION
Fuentes de la Informacion 0-100
Caracteristicas de la
Informacioén Analisis de la Informacion 101-200 1 70 300 m
[T Registro de 1a
Informacion 201-300
] Contenido 0-100
Fitishntie Oportundad oo | 115 | 300 [ _Mebio | 460
mrormacion Confiabiidad 2071-300
Tipos de Comunicacion 0-100
N 1 de C 101-200
Comunicacion iveles de Comunicacion 1 75 300
Medios de Comunicacion 201-300
COMPONENTE 5. SUPERVISION

Verificacion 0-200
Supervision Actualizacion 201-400 700
Evaluacion 401-700
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Recomendaciones derivadas de la
Evaluacion del Control Interno

FALLAS DE CONTROL INTERNO SUGERENCIA

COMPONENTE 1 .- AMBIENTE DE CONTROL

AUSENCIA DE UN CODIGO DE ETICA Y/O| EMITIR, DIFUNDIR Y EVALUAR EL CODIGO
CONDUCTA. DE ETICA Y/O CONDUCTA.

EMITIR, ACTUALIZAR, DIFUNDIR Y
FALTAN MANUALES DE ORGANIZACION Y| ESTABLECER POLITICAS DE
PROCEDIMIENTOS DE AUTORIZACION. ACTUALIZACION DE LOS MANUALES DE
ORGANIZACION Y PROCEDIMIENTOS.
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Recomendaciones derivadas de la
Evaluacion del Control Interno

FALLAS DE CONTROL INTERNO SUGERENCIA

COMPONENTE 2 .- RIESGOS

APEGARSE A LOS PROGRAMAS DE GASTO
AUTORIZADOS Y ESTABLECER POLITICAS
PARA EVITAR TRANSFERENCIAS ENTRE
FONDOS.

AUSENCIA DE CONTROLES PARA LA
TRANSFERENCIA DE RECURSOS ENTRE
FONDOS Y PROGRAMAS.

DIFERENCIAS ENTRE LOS PROCEDIMIENTOS ELABORACION DE INSTRUCTIVOS DE
DE ADJUDICACION DE OBRA PUBLICA Y| TRABAJO QUE DETALLEN LAS ETAPAS DE LOS
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS. PROCESOS DE ADJUDICACION.
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Recomendaciones derivadas de la
Evaluacion del Control Interno

FALLAS DE CONTROL INTERNO SUGERENCIA

COMPONENTE 3 .- ACTIVIDADES DE CONTROL

FALTA DE IDENTIFICACION DE RIESGOS EN LAS| IMPLEMENTAR PROGRAMAS DE
DISTINTAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS QUE| CAPACITACION EN MATERIA DE
AFECTAN LA OPERACION DE LOS RECURSOS| ADMINISTRACION DE RIESGOS —

PUBLICOS. COSO.
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Recomendaciones derivadas de la
Evaluacion del Control Interno

FALLAS DE CONTROL INTERNO SUGERENCIA
COMPONENTE 4 .- INFORMACION Y COMUNICACION

FALTA DE ACTUALIZACION DEL PERSONAL| CAPACITAR AL PERSONAL RESPECTO A
EN MATERIA DE LAS DISPOSICIONES| LAS PUBLICACIONES REALIZADAS POR
ESTABLECIDAS EN LA LEY GENERAL DE| EL CONAC Y EL CONSEJO ESTATAL DE
CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL. ARMONIZACION CONTABLE.

FALTA DE CONTROLES PARA MANTENER
ACTUALIZADOS LOS SITEMAS DE
INFORMACION.

DISENAR POLITICAS PARA MANTENER
LOS SISTEMAS DE INFORMACION.
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Recomendaciones derivadas de la
Evaluacion del Control Interno

FALLAS DE CONTROL INTERNO SUGERENCIA

COMPONENTE 5 .- SUPERVISION

FALTA DE SUPERVISION DE LAS
ACTIVIDADES PARA EVALUAR LAS
OPERACIONES , ASI COMO LAS FUNCIONES
Y RESPONSABILIDADES DEL PERSONAL A
CARGO.

PROMOVER LAS REVISIONES
PERIODICAS DE LOS
PROCEDIMIENTOS QUE
REPRESENTEN UN MAYOR RIESGO.
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NSOmTS Conclusiones

1.

El cuestionario puede ser aplicado a la totalidad de los municipios de
cada entidad federativa, y se encuentra alineado al Sistema Nacional
de Fiscalizacion (SNF).

Este es un sistema automatizado y permite generar un resultado de
manera mas eficiente de la evaluacion del control interno de la
entdad.

Los resultados de la evaluacidon del Control Interno se determinan por
cada componente de acuerdo a la metodologia COSO.

El resultado de la evaluacion del Control Interno, se pueden incluir en
el Informe de Resultados de la Fiscalizacion Superior de las Cuentas
Publicas.

El sistema es dindmico y permite que las preguntas de la evaluacion
pueden modificarse segun la normatividad local de cada entidad

. 14
federativa.
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Conclusiones

6. Una vez aplicada la evaluacion del control interno se pueden tomar
parametros con base en los resultados obtenidos, para la evaluacion
del ejercicio siguiente.

7. Se considera como practica exitosa, ya que la evaluacion del control
interno permite a las entidades municipales identificar sus faltas o
carencias de control, siendo un instrumento preventivo y eficaz de
fiscalizacion.
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